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Del 2:
Fraviden til praksis

Guide til handling

Denne guide til handling er udviklet til dig, der arbejder pa en skole
eller som understgatter skolers arbejde pd anden vis, og som gnsker
at arbejde mere systematisk og sammenhaengende med skole-
fraveer — med afsaet i viden, feelles pejlemaerker og realistiske greb
i praksis. Hovedfokus er pa det forebyggende arbejde, men der er
0gsa vigtige pointer i forhold til hdndtering.

Guiden kombinerer faglig viden om skolefraveer og implementering
med praksisnaere indsigter fra interviews med en raekke fagper-
soner og ledere fra skoler og kommuner og indeholder konkrete
redskaber til at omsaette forstdelse til handling. Guiden kan stotte
prioritering, feelles retning og vedvarende opmaerksomhed i
arbejdet med skolefraveer.

Del 1 saetter fokus pa forstdelsen af skolefravaer og praesenterer |mll|emelltel'll|95'
fire centrale nagler, som kan fungere som fzelles faglige pejle tl‘appen

maerker i arbejdet. Naglerne giver ikke faerdige lgsninger, men

hjeelper med at kvalificere blik, dialog og prioriteringer i praksis.
De kan bruges som faelles afsaet for refleksion og draftelse -

i ledelsesteam, faglige feellesskaber eller pa tvaers af skole og
forvaltning.

Veerktg;j til planlaegning af
indsatser, der skaber forandring

Del 2 saetter fokus pa, hvordan skoler kan arbejde med implemen-

tering og skabe de rammer, der gar det muligt at omsaette viden til

feelles praksis. Her introduceres centrale skridt i implementerings- M A
arbejdet og vaerktgjer, der kan stotte processen. N

Kontekstdialogen

Veerktgj til faelles refleksioner
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GATIL NOGLERNE

Del 1: Forsta skolefravaer -
negler til handling

De seneste ar har cirka hver femte elev i folkeskolen haft et skolefravaer pa over 10 procent. Det betyder, at hver femte elev mister mindst
20 dages undervisning arligt, og at mange gradvist glider vaek fra skolen og de fzellesskaber, der er afggrende for deres trivsel og
udvikling.

At skabe veje til faellesskaber, hvor alle barn og unge kan hgre til, er et faelles ansvar. Nar barn fortzeller om deres hverdag, deres tvivl og
kampen for at passe ind, bliver det tydeligt, at skolefravaer ikke handler om manglende vilje - det er ofte barnets Igsning pa noget, der
opleves som sveert.

“S4 snavt Jje9 skal ud ad deren og 3& over 5Ko|en, bliver det \ele Neagle 2:
Svaert, Det er, Som om jeq kravler op af et Lul, o9 pludseliq 9ér inddragelse
. . A . . . 0 - at se bern og unges
5+‘3e" ' 5+“1Kk”' °9 sa kan Jeq ikke kemme op ‘9en" perspektiver som grundlag
for handling

14-3rig pige til BerneTelefonen

Barn og unges egne fortaellinger — og en fravaersforstaelse, som ser skolefravaer som barnets lgsning pa et problem - har siden
2019 vaeret kernen i Berns Vilkars arbejde med skolefravaer. Fortaellingerne viser, at arbejdet med skolefravaer skal tage afsaet i barnets

perspektiv og livssituation, og at det er essentielt at ma@de barnet med nysgerrighed. Nogle 3:

Tidlig opmaerksomhed
Mange skoler, kommuner og organisationer arbejder allerede malrettet med at forebygge og handtere skolefravaer. Samtidig er der et pé fravaersmonstre
fortsat potentiale for i hajere grad at vidensdele og for systematisk at laere af gode erfaringer pa tvaers af arenaer og fagligheder. Barns - at reagere hurtigt

Vilkar deler derfor fire nggler, som er et bud pa, hvordan lovende praksis pa skolefravaersomradet kan se ud. Det er fire centrale nagler
som fungerer som faelles pejlemaerker for, hvordan skolefravaer kan forstas, forebygges og handteres.

Disse tager afsaeti:

) Viden fra barn, unge og deres foraeldre
) Erfaringer fra fagprofessionelle

° Forskning pa skolefraveersomradet

Herunder praesenterer vi de fire nagler og giver eksempler pa, hvordan de bliver brugt pa forskellige skoler.
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Inddragelse

— at se bgrn og unges
perspektiver som grundlag
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Negle 3:

Tidlig opmaerksomhed
pa fravaersmonstre

- at reagere hurtigt
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Nggle 1: Fravaersforstaelse
- at se skolefravaer som harnets lgsning pa et problem

Skolefravaer bar forstas som et signal om, at barnet eller den unge oplever noget svaert, utrygt eller ulgseligt. Fravaersforstaelsen er
afggrende, fordi den har betydning for, hvilke handlemuligheder der bliver synlige. Forstas fravaer primaert som et problem indeni
barnet, vil indsatser ofte fokusere pa adfserdsregulering eller mestring. Forstas fraveer derimod som en meningsfuld reaktion pa en
belastende situation, dbnes der for indsatser, der retter sig mod relationer, feellesskaber, laeringsmiljger og samarbejdet med
familien. Uden en faelles fravaersforstaelse bliver det vanskeligt at omsaette gode intentioner til sammenhaengende praksis.
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Neogle 2: Inddragelse L

- at se horn og unges perspektiver som grundiag for handling

Nar vi skifter perspektiv og forstar skolefraveer som barnets Igsning pa et problem, snarere end selve problemet, bliver bgrn og

unges egne perspektiver afgarende for, hvordan vi handler. Vi kan ikke forebygge eller handtere fravaer meningsfuldt, hvis vi ikke forstar,
hvordan bgrn og unge selv oplever deres hverdag, faellesskaber, muligheder og udfordringer. Inddragelse er derfor en grundlaeggende
forudsaetning i arbejdet med skolefravaer, og ikke blot et supplement.

Inddragelse handler om, at fagprofessionelle aktivt er nysgerrige pa bl.a.:
° Hvad der skaber trivsel og lyst til deltagelse i skolens hverdag
° Hvilke rammer og relationer, der reducerer risikoen for skolefravaer

° Hvilke problemer fraveer hjeelper barnet med at handtere

Reel inddragelse forudseetter, at der arbejdes samtidig med metoder, struktur og kultur. | praksis betyder det, at bern forberedes og
mades trygt, ndr man vil inddrage deres perspektiver (metoder), at deres perspektiver systematisk indgar i handleplaner og opfalgning
(struktur), og at arbejdet hviler pa et faelles barnesyn, hvor barn og unge ses som nogen, der har unik viden, som vi kun kan fa adgang til
ved at inddrage dem (kultur).

Nar metoder, struktur og kultur haenger sammen, bliver inddragelse en naturlig del af hverdagen og en central vej til bade at forebygge
skolefravaer og stotte de barn og unge, der har hgijt fravaer. Betydningen af reel inddragelse bliver tydelig, nar barn og unges perspek-
tiver aktivt bringes i spil i praksis, som det fglgende eksempel viser.

Som led i en ny tilgang til arbejdet med skolefravaer besluttede en skole at gennemfgre individuelle elevsamtaler med samtlige
elever pa 9. argang. Formalet var at fa et mere nuanceret indblik i elevernes oplevelser af hverdagen, deres trivsel og deres
perspektiver pad undervisningen. Samtalerne blev gennemfert af klassernes laerere, som havde faet en faelles ramme for, hvordan
de skulle gribe dialogen an, sa alle elever blev mgdt pa samme anerkendende og nysgerrige made.

Inddragelsen af alle elever gav laererne adgang til viden, som ellers sjaeldent kommer frem i den daglige praksis. Flere elever
pegede pa klassedynamikker, der pavirkede deres lyst til at deltage aktivt i undervisningen, og som skabte utryghed i bestemte
situationer. Andre beskrev, hvordan sma aendringer i strukturen eller i samarbejdsformer kunne gere en stor forskel for deres
motivation og fremmade.

Den brede og systematiske inddragelse gjorde det muligt at identificere menstre og problemstillinger, som ikke tidligere havde
veeret synlige. Samtidig gav den leererne et feelles grundlag for at drefte, hvordan undervisningen og klassemiljget kunne justeres,
sa flere elever oplevede sig trygge, inkluderede og motiverede. Erfaringen viste, at elevperspektivet ikke blot supplerede skolens
ovrige viden om fravaer, men var afgarende for at forstd de bagvedliggende arsager og for at udvikle indsatser, der faktisk gjorde
en forskel for elevernes deltagelse.
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Negle 3: Tidlig opmaerksomhed pa fravaersmonstre
- at reagere hurtigt
Tidlig forebyggelse forudsaetter, at fraveer og mistrivsel opdages og adresseres, mens det stadig er i sin begyndelse - ikke farst nar
det har vokset sig stort. Skolefravaer udvikler sig som regel gradvist, og data i en analyse af fraveerstal fra naesten 91.000 elever viser,
at bern med hgijt fravaer i udskolingen ofte havde lidt hgjere fraveer end klassekammeraterne (5-10 %) allerede i de farste skolear.!
Det betyder, at mange barn, som senere udvikler hgjt fraveer, kan identificeres langt tidligere, hvis skolen arbejder nysgerrigt og

opmaerksomt med fravaersmenstre. Selv sma udsving i fravaer kan veere tidlige signaler - og opmaerksomhed pa megnstre kan virke
forebyggende.

Se efter monstre i det samlede fraveer

Et retvisende billede opstar, nar sygefravaer, lovligt fravaer og ulovligt fravaer ses under ét. Hvis man kun fokuserer pa én type fraveer,
risikerer man at overse mgnstre eller omfanget.

Analysen af det samlede fravaer bar blandt andet vaere opmaerksom pa:

° Mgnstre i barnets hverdag

° Gentagne forsinkelser eller fravaer pa bestemte tidspunkter

° Om lignende manstre ses i klassen, pa drgangen eller pa tvaers af skolen

Nar disse manstre analyseres systematisk, skabes et bedre grundlag for at forsta, hvor fravaeret begynder og for at kunne lave
malrettede indsatser.

Opmaerksomhed pa trivsel i hele gruppen

Tidlig opmaerksomhed handler ikke kun om at se manstre hos enkelte bgrn, men ogsa om at falge klassens samlede trivsel og
dynamik. Uro, konflikter, aendringer i feellesskabet eller faldende deltagelse kan veere tidlige tegn pa, at lseringsmiljget udfordrer
flere elever. Nar skolen systematisk holder gje med bade individuelle og faelles manstre, styrkes muligheden for at forebygge fravaer
gennem justeringer i hverdagen, fer problemer vokser.

1Analysem er gennemfort af Barns Vilkar i 2024 pad baggrund af registerdata fra Danmarks Statistiks Forskningsservice. Den er inspireret af VIVE's analyse af bekymrende skole-
fraveer, som blev udarbejdet for Barns Vikar og Egmont Fonden og gengivet i Berns Vilkars rapport ”Skolens tomme stole”, 2020
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Skolefravaer opstar sjeeldent pludseligt, men udvikler sig typisk gradvist over tid. Ofte begynder det med, at barnet har svaert ved at
komme afsted og fors@ger at undga skolen. Det kan senere blive til periodisk fravaer, far det kan udvikle sig til et mere omfattende
fraveer.

Fravaer udvikler sig gradvist - og familien ser det ofte forst

Familien oplever ofte de tidlige tegn gennem fx nervgsitet, mave - eller hovedpine eller modstand mod at tage afsted, hvor skolen
typisk farst registrerer fraveeret, nar det bliver synligt i fraveerssystemet. Denne forskel i oplevelse og timing kan skabe misforstaelser
mellem skole og hjem. Foraeldres bekymringer bar derfor forstas som vaerdifulde data om barnets situation - ikke blot som input til
dialog.

Flere skoler tager udgangspunkt i denne viden, nar de samarbejder med foraeldre, der har begrn med begyndende fravaersproblema-
tikker, fx ved at sparge: Hvor er vi i udviklingen nu - og hvad kan vi gare for at skabe steerkere trivsel og mere tilhar, inden fravaeret
vokser?

Organisering af arbejdet med tidlig opmaerksomhed

For at tidlig opmaerksomhed kan blive en del af skolens praksis, kraever det en tydelig organisering af arbejdet. Det kan fx vaere faste
tidspunkter, hvor klasseteams gennemgar fraveer, klare aftaler om, hvornar bekymring udigser handling, og en fzaelles forstaelse af,
hvem der ggr hvad. En enkel struktur for “hvornar reagerer vi - og hvordan?” kan sikre, at tidlige tegn ikke overses i en travl hverdag.

Eksempel fra praksis

Pa en skole besluttede en AKT-medarbejder at bede faglaererne om systematisk at registrere fravaer i dagens ydertimer
over en periode pa en maned. Da registreringerne blev samlet og analyseret, dukkede et tydeligt mgnster op:

To s@skende udeblev skiftevis pa forskellige dage. Det vakte nysgerrighed og farte til en nasermere dialog med bgrnene
og deres familie.

Samtalen afdaekkede, at de pa skift blev hjemme for at passe deres mor, som i perioder var ramt af sygdom. Med den
viden kunne skolen szette ind med relevant statte til bade barnene og familien.

Uden den systematiske registrering og efterfalgende analyse ville fravaersmeanstret sandsynligvis vaere gaet under rada-
ren - og familien havde ikke faet den hjaselp, de havde brug for.

Eksemplet understreger, at systematik ikke handler om registrering i sig selv, men om at skabe grundlag for handling, der
gor en reel forskel for barnet og familien.
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Nogle 4: Systematik i handling
- at skabe tydelighed og sammenhang
Nagle 4 handler om at omsaette viden til handling - labende og over tid. Systematik i handling betyder, at skolen arbejder

vedholdende, feelles og koordineret med forebyggende indsatser - og med den data, den har indsamlet. Observationer fra
hverdagen, perspektiver fra bern og familier samt registrerede fraveersdata far forst vaerdi, nar de bruges aktivt.

Nogle 2: Fra data til handling
Inddragelse Data aendrer ikke noget i sig selv, men kan skabe grundlag for tidlig hjeelp, nar fagprofessionelle bruger dem til at undersgge, om der
C ot ma b G WS er behov for justeringer. Systematik i handling indebaerer, at skolen:
perspektiver som grundlag ° Arbejder malrettet med forebyggende trivselsindsatser
for handling .
° Folger op pa tegn og manstre
® Undersager, om indsatser virker
Negle 3: ®  Justerer, ndr noget ikke har effekt
Tidlig opmzerksomhed ®  Traeffer beslutninger pa et faelles grundlag
pa fravaersmenstre
- at reagere hurtigt Systematik bidrager samtidig til et faelles sprog og en faelles retning, hvor viden forankres i organisationen og ikke er afhaengig af

enkeltpersoner.

Tydelig rollefordeling

Systematik i handling kraever ogsa tydelig rollefordeling. Det bar vaere klart, hvem der falger op pa hvilke tegn, hvem der tager
dialogen med familien, hvem der koordinerer indsatserne, og hvordan information deles pa tvaers. Nar ansvaret er tydeligt placeret,
bliver handlingen mere konsekvent og mindre personafhaengig.

Opfelgning oy vedholdenhed

En systematisk tilgang indebaerer faste rutiner for opfalgning. Det kan fx veere korte, hyppige mader, hvor teamet vurderer, om
indsatser virker, om der skal justeres, eller om nye tegn er opstaet. Vedholdenhed i opfalgningen er afggrende for, at indsatser ikke
tabes mellem travle perioder eller personaleudskiftninger.
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Familieperspektivet som en del af systematikken

Familierne ser barnet i andre situationer end skolen og kan derfor bidrage med vigtig viden. Nar skolen arbejder systematisk med
handling, betyder det ogsa, at familiens erfaringer og observationer bringes aktivt i spil. Foraeldre kan pege pa manstre, situationer
eller sma aendringer, der hjaelper skolen med at forsta, hvad barnet har brug for. Nar denne viden deles i teamet, bliver beslutningerne
mere kvalificerede, og samarbejdet mellem skole og hjem styrkes.
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Del 2: Fra viden til praksis
- guide til handling

Denne del af guiden handler om implementering i praksis — og om de drivkreefter og barrierer, der har betydning for, om viden faktisk
omseettes til handling i skolens hverdag.

Afsnittet introducerer centrale elementer i arbejdet med at skabe faelles praksis pa skolen. Undervejs praesenteres korte introduktioner
og refleksionsspgrgsmal, som kan bruges som afsaet for dialog i ledelsesteamet eller i en tvaerfaglig gruppe.

Faorst praesenteres tre centrale skridt i implementeringsprocessen:

° At veelge et tydeligt fokus

° At udpege ngglepersoner, der kan drive indsatsen i praksis

° At folge op og justere undervejs

Derefter introduceres to veerktgjer, som kan statte arbejdet videre:
Implementeringstrappen og Kontekstdialogen.

Implementeringstrappen giver et overblik over, hvordan nye indsatser
typisk bevaeger sig fra gode intentioner til varig praksis.

Kontekstdialogen saetter fokus pa de organisatoriske og kulturelle
rammer omkring arbejdet med skolefraveer og hjeelper med at
identificere bade barrierer og drivkreefter i implementeringen.

Formalet er ikke at besvare alle spgrgsmal pa én gang, men at give et
feelles udgangspunkt for refleksion, prioritering og handling over tid.
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Implementering - fra heslutning til varig praksis

Implementering er den proces, hvor beslutninger og indsatser omsaettes til feelles, vedvarende praksis i skolens hverdag gennem ledelse, prioritering og labende
opfelgning.

God implementering @ger sandsynligheden for, at indsatser ger en reel forskel, fordi faelles retning, tydelige forventninger og lebende justeringer bliver en integreret
del af hverdagen.

1 Vzelg et tydeligt fokus

Nar der arbejdes med skolefraveer, er det afggrende at starte med et tydeligt Refleksionssporgsmal:

og afgraenset fokus. Man kan miste effekt, hvis der arbejdes med for mange

tiltag samtidig, eller hvis fokus skifter undervejs. ® Hvilken af de fire nggler er mest relevant for vores skole lige nu?
En klar prioritering ger det lettere at skabe feelles retning, skabe ejerskab og ®  Arbejder vi primaert forebyggende eller med handtering i

folge op i praksis. denne indsats?

At afgraense indsatsen handler ikke om at overse andre problemstillinger, Hvad veelger vi bevidst ikke at fokusere pa i denne omgang?
men om bevidst at veelge, hvor der skal saettes ind faerst. Et feelles fokus giver

et konkret afsaet for dialog om, hvad | vil arbejde med nu - og hvad der ma Hvad vil veere et realistisk forste skridt?

vente.

Start med at drafte fokus i feellesskab, fx i ledelsesteamet eller i en tvaerfaglig
gruppe.
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Implementering - fra heslutning til varig praksis

2 Udpeg naglepersoner

Teet ledelsesforankring og et lille, praksisnaert team kan sikre bedre faling
med skolens daglige behov og styrke kvaliteten i indsatsen, forudsat at der
afsaettes reel tid til opgaven.

Succesfuld implementering forudsaetter, at der pa skolen er personer, som
gar forrest og far indsatsen til at leve i hverdagen. Naglepersonerne er ikke
nadvendigvis ledere, men medarbejdere med faglig tyngde, kollegial tillid og
lyst til at tage ansvar for indsatsen. De omsaetter beslutninger og intentioner
til konkret handling i hverdagen og fungerer som bindeled mellem planer og
praksis. Nar der er ngglepersoner, som har tid nok og mandat til at ga forrest,
@ges sandsynligheden for, at nye arbejdsgange afpreves, justeres og
fastholdes — ogsa nar hverdagen er travl.

3 Felg op og juster undervejs

Implementering er ikke en linezer proces. For at indsatsen kan fastholdes
og udvikles, er det ngdvendigt Izbende at falge op og justere undervejs.
Opfelgning handler ikke om kontrol, men om at blive klogere pa, hvad der
virker, og hvor der er behov for justering.

En enkel og feelles tilgang til opfelgning styrker laering og forebygger, at
indsatsen mister retning over tid.

Refleksionssporgsmal:

Hvem pa skolen har faglig autoritet og kollegial tillid og kan fungere
som baerere af forandringen i praksis — uanset formel rolle?

Hvordan skal disse hgglepersoner konkret bidrage i hverdagen
(fx sparring, feelles afpravning og lebende opfalgning)?

Hvordan sikrer ledelsen, at n@glepersonerne har et tydeligt mandat,
den nadvendige tid og opbakning til at Iafte rollen?

Refleksionsspergsmal:

o Hvad vil veere tegn p3, at vi er pa rette vej?
° Hvornar og hvordan falger vi op pa indsatsen?

L] Hvem har ansvar for at samle erfaringer og bringe dem videre?

(] Hvornar justerer vi — og hvem traeffer beslutningen?

11
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Implementeringstrappen

Implementeringstrappen er en model udviklet af den danske implementeringsekspert Just B. Justesen. Den kan bruges, nar man vil forsta, planlaegge og styrke arbejdet med
at omsaette nye indsatser til varig praksis. Modellen beskriver, hvordan implementering af nye indsatser typisk bevaeger sig fra gode intentioner til varig praksis i hverdagen.

Den bestar af fire trin:

1 Lancering

Medarbejdere praesenteres for ny viden, materialer eller retningslinjer.

2 Kompetenceudvikling

Kurser og workshops giver ny viden og @ger forstaelsen.

3 Forandringsledelse

Gennem prevehandlinger, gentagelse og Igbende sparring i praksis begynder adfeerdsaendringer at saette sig og opleves som meningsfulde.

4 Transformation

Nye arbejdsgange indarbejdes i organisering, rutiner og roller, og falges op af ledelsen. Her bliver forandringer stabile og en del af kulturen.

Justesens erfaring og forskning viser, at lancering (trin 1) og kompetenceudvikling (trin 2) alene sjeeldent ferer til vedvarende
adfaerdszendringer. Forandring opstar farst, nar medarbejdere far statte til at omsaette viden til handling gennem
forandringsledelse (trin 3) — og nar organisationen bakker op om transformationen over tid (trin 4).

Implementeringstrappen ger det tydeligt, at jo hgjere op ad trappen organisationen arbejder, desto starre og mere varig
effekt opnas. Den kan derfor fungere som et praktisk redskab til at planlaegge, vurdere og styrke implementering af
skolefravaersindsatser.

Herunder finder | forslag til spergsmal, der kan hjselpe jer med at vurdere, hvilke aktiviteter der passer til de enkelte trin i
implementeringstrappen. | kan udfylde jeres egne aktiviteter i den tomme skabelon.



Implementeringstrappen

Forandring i hverdagen

1 Lancering

Orientering om formal, feelles forsta-
elser og tydelige procedurer, sa
arbejdet med at forebygge og
handtere skolefravaer kan saettes i
gang pa et feelles grundlag.

2 Kompetenceudvikling

Feelles udvikling af viden, kompe-
tencer og kultur, s& medarbejdere
kan handle tidligt og kvalificeret

i arbejdet med at forebygge og
handtere skolefraveer.

3 Forandringsledelse

Etablering af roller, strukturer og
samarbejdsformer, hvor ledere og
naglepersoner driver processen og
understatter et systematisk, flek-
sibelt og relationelt arbejde med
skolefravaer.

4 Transformation

Forankring af arbejdet med skole-
fraveer i rutiner, strukturer og
samarbejde, sa indsatsen kan
fastholdes og udvikles over tid.

Hvordan synligger vi formal og
rammer, sa alle medarbejdere har
samme viden om arbejdet med
skolefraveer?

Hvordan kommunikerer vi om
fraveer, sG budskaberne er klare
og ensartede?

Hvordan ger vi procedurer og
forventninger for registrering og

héndtering af skolefraveer tydelige?

Hvordan understatter vi, at
medarbejderne fdr den nadven-
dige viden og de kompetencer,
der skal til for at arbejde kvalifi-
ceret med skolefravaer?

Hvordan styrker vi medarbejd-
ernes praksis gennem arbejde
med data, cases og faglig
sparring?

Hvordan opbygger vi et feelles
sprog og en kultur, hvor det er
trygt at afprove og leere?

Hvordan etablerer vi klare roller,
arbejdsgange og madestrukturer,
der sikrer inddragelse, systematik
og tidlig handling?

Hvordan er ledelsen teet pa prak-
sis og understotter brugen af data
og redskaber i hverdagen?

Hvordan skaber ledelsen gode
rammer for relationsarbejde,
tveerfagligt samarbejde og
fleksible lasninger?

Hvordan forankrer vi arbejdet
med skolefravaer og trivsel i
rutiner, mader og arshjul?

Hvordan sikrer vi vedvarende
ledelsesopbakning til inddragelse,
relationsarbejde og tydelige
procedurer?

Hvordan fastholder vi tveer-
gdende samarbejde og de
nadvendige ressourcer over tid?



Implementeringstrappen

Forandring i hverdagen

Droft og udfyld, hvad der skal til for at styrke jeres arbejde med skolefravaer, og brug de fire trin til at pege pa konkrete handlinger. Jo hgjere pa trappen der
arbejdes, desto starre effekt far indsatsen, fordi reel adfaerdsaendring kraever mere end bare information og nye kompetencer. Formalet er at skabe et klart
billede af de naeste skridt, der kan lgfte arbejdet videre.

1 Lancering

Orientering om formal, faelles
forstaelser og tydelige procedurer,
sa arbejdet med at forebygge og
handtere skolefravaer kan seettes i
gang pa et faelles grundlag.

2 Kompetenceudvikling

Faelles udvikling af viden, kompe-
tencer og kultur, s& medarbejdere
kan handle tidligt og kvalificeret

i arbejdet med at forebygge og
handtere skolefravaer.

3 Forandringsledelse

Etablering af roller, strukturer og
samarbejdsformer, hvor ledere og
ngglepersoner driver processen og
understatter et systematisk,
fleksibelt og relationelt arbejde
med skolefraveer.

4 Transformation

Forankring af arbejdet med skole-
fraveer i rutiner, strukturer og
samarbejde, sa indsatsen kan
fastholdes og udvikles over tid.

Skriv noter

Skriv noter

SKriv noter

Skriv noter
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Kontekstdialogen
- 6 dimensioner i implementering af arhejdet med skolefravaer

Konteksten omkring arbejdet med skolefravaer — de organisatoriske og kulturelle rammer — har stor betydning for, om indsatser far effekt. Kontekstdialogen
hjeelper ledelse og medarbejdere med at forstd deres egen kontekst, identificere det, der kan udfordre arbejdet, og se, hvad der skal vaere pa plads for at
lykkes. Formalet er at skabe klarhed om de betingelser, arbejdet skal fungere i, sa forandringer kan gennemfares.

Vaerktaojet Kontekstdialogen bygger pa seks centrale indsigter fra vores interviews med fagprofessionelle i skoler og kommuner. Samlet peger de p3, at fravaers-
arbejde sjeeldent mislykkes pga. modstand, men fordi man taber fokus over tid. Indsatser bliver skrabelige, nar de hviler pa ildsjaele frem for strukturer, og mange
barrierer udspringer af grundlaeaggende forstaelser af barn, ansvar og skole - ikke af metoder. Samtidig belznner systemerne akuthandtering frem for forebyg-
gelse, og fraveer forvaerres, nar de involverede systemer ikke arbejder sammen. Derfor er det afgerende ikke, hvilket materiale man vaelger, men organisationens
evne til at omsaette og fastholde det i praksis.

For hver dimension peger vi pa de forhold, der typisk spaender ben (barrierer), og de forhold, der hjselper arbejdet fremad (drivkraefter), baseret pa interviewene.

Derudover tilfgjer vi refleksionsspargsmal, som kan stgtte jeres dialog.

| kan bruge vzerktgjet:
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Kontekstdialogen for arhejdet med skolefravaer

Droft, hvad | skal vaere saerligt opmaerksomme pa i jeres kontekst for at forebygge og handtere skolefravaer.

1 Retning, prioritering og vedholdenhed
Er det her et enkeltstdende projekt - eller en ny mdde at arbejde pd?
2 Ansvar, roller

0g organisering °

|
3 Faelles

bernesyn og
kultur

5 Samarbejde,
fraveersforstaelse
og koordinering




Kontekstdialogen

1 Retning,
prioritering og
vedholdenhed

2 Ansvar, roller og ;

organisering

z Ansvar, roller og organisering
Hvem ger hvad - og hvem holder fast?

3 Feelles L4

bernesyn og
kultur

4 Rammer, L]

prioritering og
ressourcer °

5 Samarbejde,
fravaersforstaelse
og koordinering

6 Implemen-

teringskraft og
forandringsledelse

Utydeligt og feelles ansvar ger,
at ingen tager ejerskab

Hele indsatsen er afhsengig af
enkelte personer

Uklar rollefordeling

Manglende overlevering fx ved
personaleskift

Drivkraefter

® Der er tovholdere, som holder
fokus pa arbejdet

®  Klare arbejdsgange

®  Struktur for opfelgning og en
systematik i hvordan og hvornar

®  Alle medarbejdere ser det som
deres opgave at vaere opmeaerk-
som pd fraveer

M/
—

\

Refleksionssporgsmal

®  Hvis der er udskiftning i ledelsen
eller blandt medarbejdere - lever
arbejdet med skolefravaer sa
videre?

®  Hvordan giver vi nye medar-
bejdere en god introduktion til
vores arbejde med skolefravaer?

®  Hyvilke roller har vi hos os ift.
skolefraveersarbejdet, og hvem
har hvilket ansvar?



Kontekstdialogen

3 Faelles hernesyn og kultur

Hvad er vores bernesyn — og hvordan forstar vi fraveer?

2 Ansvar, roller \
0g organisering ) =

_ d
N\

Barrierer Drivkraefter
3 Feelles
barnesyn og _> ® Negative fortaellinger om ® Tydeligt feelles og professionelt
kultur elever, klasser og familier bornesyn

®  Modstridende barnesyn ®  Ressourcefokuseret tilgang

®  “Vjgor som viplejer” ®  Nysgerrighed fremfor

- mentalitet bebrejdelse og skyld
®  Skyldplacering - fx at fraveer ®  Fokus pad relationer

ses som noget iboende i
barnet og familien

5 Samarbejde,

fraveersforstaelse

og koordinering

BDRNS
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M/
—

S\

Refleksionssporgsmal

Hvordan taler vi om elever med
fraveer og deres familier?

Hvordan er vores barnesyn?

Hvordan forholder vi os til skolens
rolle, ndr der er fravaer?
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4 Rammer, prioritering og ressourcer
Har vi skabt rammerne for det, vi onsker?

2 \ A/
Ansvar, roller 7
og organisering )

[
3 Feelles

bernesyn og
kultur

S\

5 Samarbejde,
fravaersforstaelse
og koordinering
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2 Ansvar, roller
0g organisering

3 Feelles

bernesyn og
kultur

5 Samarbejde,
fraveersforstaelse
og koordinering

5 Samarhejde, fraveersforstielse og koordinering

Arbejder vi sammen - eller hver for sig?

®  Forskellige fravaerssyn mellem
skole og kommune

®  Sgjletaenkning og parallelle
spor

® \Varierende radgivning til
foraeldre fra forskellige
faggrupper

®  Skole-hjem-samarbejdet
udvikler sig til en kamp frem
for et samarbejde

Drivkraefter

® Faelles sprog og fraveers-
forstGelse

® Tydelig tveerfaglig
koordinering

®  Anerkendelse af foraeldre-
perspektiv

®  Samstemt radgivning og klare
budskaber

®  Ft “ekstra blik” udefra, ndr
det er nadvendigt

BDRNS
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S\

M/
—

Refleksionssporgsmal

Ser vi fravaer som en feelles
opgave, og handler vi samlet
pd tveers af skole, kommune
og familie?

Er vores rddgivning og indsat-
ser samstemte, ogsd ndr flere
fagpersoner er involveret?

Oplever foraeldre og elever et
koordineret samarbejde, og
inddrager vi relevante eksterne
aktorer i tide?

20
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6 Implementeringskraft og forandringsledelse
Holder vi fast — lsenge nok til at skabe varig forandring?

S\

2 \ ‘\ ' | /
Ansvar, roller 7
0g organisering )

3 Faelles

bernesyn og
kultur

5 Samarbejde,
fraveersforstaelse
og koordinering

21
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Materialer til arbejdet med skolefravaer

Barn Vilkar har udviklet en reekke materialer til arbejdet med skolefravaer, som samlet kan understatte bade forebyggelse og handtering i praksis.

Her finder du blandt andet veerktgjer til at styrke arbejdet i klassen, til elevinddragelse og til skole-hjem-samarbejdet. Du finder skabeloner til handle-
planer, guides til elevsamtaler og laererskift, introduktioner til fravaersforstaelse samt cases og forteellinger fra elever og fagpersoner.

Materialerne er designet til laerere, paedagoger, skoleledelse og kommunale aktarer, og kan bruges til at fremme et mere systematisk, feellesskabs-
orienteret og reflekteret skolefraveersarbejde.

Materialerne er udviklet med stette fra Egmont Fonden.

Borns Vilkars fagunivers:

VIDEN OG INSPIRATION

MATERIALER
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https://fagunivers.bornsvilkar.dk/vores-ydelser/?fagunivers_type=post&maalgruppe=skoleboern&tema=skolefravaer
https://fagunivers.bornsvilkar.dk/vores-ydelser/?fagunivers_type=materialer&tema=skolefravaer
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